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AXA ACQUISISCE LA PARTECIPAZIONE DEL 50% DI OYAK IN AXA OYAK,
IL 2° ASSICURATORE DELLA TURCHIA

AXA annuncia di aver concluso un accordo con OYAK, volto all’acquisizione della sua
partecipazione del 50% nel capitale di AXA OYAK Holding A.S. («<AXA OYAKb»), societa fondata
da AXA e OYAK nel 1999. In base ai termini dell’accordo, AXA acquisira la partecipazione del
50% di OYAK in AXA OYAK per una cifra di 525 milioni di dollari, ossia circa 355 milioni di euro’.

AXA OYAK & uno dei principali protagonisti (10% del mercato dell’assicurazione?) di un mercato
assicurativo turco in forte espansione. Presente principalmente nell’attivita danni, e piu
particolarmente nei rami auto e danni, AXA OYAK ha saputo combinare una forte crescita del
giro d’affari nel corso degli ultimi anni con una delle migliori redditivita del mercato. Nel primo
semestre 2007, AXA OYAK ha generato un giro d’affari di 342 milioni di euro (+20%°) e un
risultato operativo di 19 milioni di euro (+26%").

Questa operazione costituisce per AXA un’opportunita per aumentare in modo significativo la
sua presenza in Turchia, in linea con la strategia di rafforzamento della propria esposizione sui
mercati emergenti.

La transazione € soggetta all'ottenimento delle autorizzazioni previste dalle leggi locali e
dovrebbe essere finalizzata entro la primavera 2008. Si € convenuto che, a partire dalla data di
finalizzazione della transazione, AXA OYAK e le sue filiali non si serviranno piu del nome o del
marchio OYAK.

"Inoltre, in base a questo accordo, AXA OYAK Holding acquisira per la somma di 15 milioni di dollari (ossia circa 10 milioni di
euro) la partecipazione del 1,5% detenuta da Mais Motors, una joint venture OYAK, nella filiale di AXA OYAK, che opera nel
comparto non vita.

2 Al 30 giugno 2007 - Fonte: Associazione delle societa di assicurazione e riassicurazione della Turchia

3 | tassi di crescita del primo semestre 2007 rispetto a al primo semestre 2006 sono su base comparabile
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Il mercato turco Giro d’affari (in milioni di dollari)

Nel 2006, il mercato turco dell’assicurazione ha

. . T . : TMCA 02-06 vita: +22% 6.618
raggiunto i 6,6 miliardi di dollari di premi, con TMCA 02-06 non-vita: 130% 5716
I'assicurazione vita che rappresenta solo il 15% di tale 4619
importo. 3.302

2.403

Con una popolazione di circa 70 milioni di abitanti e con
un tasso debole di penetrazione* nei comparti non-vita
(1,4%) e vita (0,2%), la Turchia & un mercato che offre 2002 2003 2004 2005 2006

prospettive di forte crescita nel campo dell’assicurazione. Penetrazione nei mercati dell’assicurazione 2006°

La distribuzione & dominata dalle reti di agenti (65% dei In % del PIL 9,3%
premi®), mentre cominciano a emergere altri canali quali 1 6% 9 7% 2.9% l
le banche e i broker. . [~ "
Turchia Europa  S-Easiatico UE
Centr. & Est
AXA OYAK

AXA OYAK ¢ la holding fondata nel 1999 da AXA (50%) e OYAK (50%) che detiene le partecipazioni di
AXA e di OYAK nelle societa non-vita e vita, AXA OYAK Sigorta e AXA OYAK Hayat Sigorta. Nel 2007,
contava 568 dipendenti e ha venduto 3,4 milioni di contratti.

AXA OYAK Sigorta, filiale al 71% di AXA OYAK, & la seconda societa del mercato dell’assicurazione
non-vita in Turchia con una quota di mercato pari all'11,8%° e un giro d’affari di 507 milioni di euro nel
2006. Tra il 2002 e il 2006, la societa ha generato una crescita del 35% all’anno.
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Giro d’affari non-vita 2006 per attivita (%) Giro d’affari non-vita 2006 per canale di distribuzione

AXA OYAK Hayat Sigorta, filiale al 100% di AXA OYAK, é l'ottava societa del mercato assicurativo vita in
Turchia con una quota di mercato pari al 5,5%" e un giro d’affari di 70 milioni di euro nel 2006.
Tra il 2002 e il 2006, la societa ha generato una crescita del 16% all’anno.
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56% 6% Agenti
63%
Giro d’affari vita 2006 per attivita (%) Giro d’affari vita 2006 per canale di distribuzione

4 Fonte: Studi Sigma di Swiss Re sull’assicurazione nel mondo. Il comparto non-vita comprende la salute
> Al 30 giugno 2007 - Fonte: Associazione delle societa di assicurazione e riassicurazione della Turchia
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AXA OYAK — Cifre chiave

AXA OYAK

IFRS - in milioni di euro el
Giro d’affari non-vita 453 507 299
Ratio combinato (%) 101,1% 98,4% 98,3%
Giro d’affari vita 68 70 43
Risultato operativo, parte di gruppo* 22 28 19
Risultato netto, parte di gruppo* 25 29 18
Capitali propri, parte di gruppo* 225 212 238

* escluse partecipazioni di minoranza del 29% nella societa non-vita AXA OYAK Sigorta

* *

Il presente comunicato stampa & disponibile sul sito Internet AXA : www.axa.com.

Il Gruppo AXA

II Gruppo AXA & leader mondiale nel campo della Protezione finanziaria. Le attivita di AXA sono
geograficamente diversificate, con una concentrazione sui mercati dell'Europa, del Nord America e della
regione Asia/Pacifico. AXA ha realizzato per I'esercizio 2007 un giro d'affari IFRS pari a 94 miliardi di
euro.

L’azione AXA ¢ quotata sul comparto A di Euronext Parigi, con il simbolo CS (ISIN: FR0000120628 —
Bloomberg: CS FP — Reuters: AXAF.PA). Negli Stati Uniti, ’American Depository Share (ADS) AXA &
quotata sulla NYSE con il simbolo AXA.

Comunicazione finanziaria AXA Relazioni con la stampa AXA

Etienne Bouas-Laurent: +33.1.40.75.46.85 Christophe Dufraux: +33.1.40.75.46.74

Paul-Antoine Cristofari: +33.1.40.75.73.60 Clara Rodrigo: +33.1.40.75.47.22

Emmanuel Touzeau: +33.1.40.75.49.05 Laurent Sécheret: +33.1.40.75.48.17
Armelle Vercken: +33.1.40.75.46.42

Azionisti privati: +33.1.40.75.48.43

AVVERTENZA:

Alcune affermazioni riportate nel presente comunicato stampa contengono previsioni che riguardano in
particolare avvenimenti futuri, tendenze, progetti o obiettivi. Tali previsioni comportano, per loro stessa
natura, rischi, identificati o meno, ed incertezze che possono determinare una sostanziale differenza tra i
risultati effettivi e gli obiettivi di AXA e quelli indicati in tali dichiarazioni; tale differenza puo sussistere
anche in relazione ai risultati gia pubblicati da AXA: in particolare rischi e incertezze che influiscano sulle
attivita AXA, quali le conseguenze di eventuali avvenimenti catastrofici, quali future catastrofi naturali, atti
di terrorismo, I'evoluzione dell’economia e del mercato, le decisioni di carattere normativo, procedimenti e
altre azioni in giudizio.

Si invita a consultare il Documento di riferimento AXA per I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2006 per la
descrizione di alcuni importanti fattori, rischi ed incertezze che potrebbero influire sull'attivita di AXA. AXA
non si impegna in alcun modo a pubblicare un aggiornamento o una revisione di tali previsioni, né a
comunicare nuove informazioni, avvenimenti futuri o qualsiasi altra circostanza.
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